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PAR CHANGE PROJEKTU:

Change - cooperation for change management and innovation in sports

CHANGE projekts sekmeés integritates un vértibu veicinasanu sporta, koncentrejoties uz labas
parvaldibas veicinasanu un uzlaboSanu sporta. Organizéta sporta kustiba bUs aprikota, lai
pienemtu inovativas parvaldibas pieejas, kas pielagotas tautas sportam, veidotu ilgtspé&jigus un
inovativus veidus pasreizéjo un turpmako problému risinasanai.

Projekta galvenais mérkis ir izstradat izglitojoSu programmu par inovacijam un parmainu vadibu
organizetas sporta kustibas ietvaros. Programma koncentrésies uz noturibas un vides,
ekonomiskas un socialas ilgtspéjas veidoSanu, koncentréjoties wuz: digitalizaciju,
ieklausanu/iesaistisanos un ilgtspéjibu.

Ekspertu grupa apkopos visaptveroSu parskatu par paraugpraksi un izveidos interaktivu
programmu, kas atbalstis Eiropas tautas sporta kustibu vinu darba, lai veidotu ilgtspéjigus un
inovativus veidus pasreiz€jo un turpmako problému risinasanai.
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Kopsavilkums

Sports var stiprinat socialo iekJausanu un risinat dazadas ekonomiskas, socialas un vides problémas,
saistit individus un kopienas kopa un veicinat tadus méerkus ka veselibu, izglitibu, klimata iniciativas,
ilgtspéju un socialo attistibu. Tomer organizétais sports Eiropas pamatliment saskaras ar nopietnam
problemam: dalibas lmena samazinasanas, fizisko aktivitaSu lTmena samazinasanas pusaudzu vidd un
grutibas pienemt darba brivpratigos. Sporta organizacijas, jo1pasi bezpelnas sektora un arierobezotiem
resursiem, censas atrast laiku un resursus, lai raditu jaunus ilgtspéjigus, izSkirigus un inovativus darba
veidus.

“Erasmus +" projekts “CHANGE - Sadarbiba parmainu vadiba un inovacija sportd” ("CHANGE") ir izveidots,
lai nodrosinatu sporta parvaldes iestades, sporta organizacijas un sportaliderus ar jauniem, inovativiem
un ilgtspéjigiem lidzek|iem sporta atbalstam vietgja limeni. Projektu koordiné ENGSO un taja ir
vienpadsmit partneri no devinam valstim: 1) pétnieciba (Malmo universitate un EASM), 2) sporta
organizacijas (UFEC-Katalonija; sporta klubs “Basics”, Belgija; Pasaules snovborda federacija, Austrija;
Latvijas Sporta federaciju padome; DIF, Danija; un OPES, Italija) un 3) eksperti sporta un digitalizacija,
iekJauSanas/iesaistisanas un ilgtspéjas joma (SandSl, N3XT Sports un ENGSO).

CHANGE laika Malmo Universitates Sporta zinatnu departaments ir atbildigs par pétijumiem saistiba ar
parmainu parvaldibu un inovaciju masdienu tautas sportd Eiropa. Saja zinojuma més apkopojam
pétijumus, kas veikti 2023. gada, un ieskatus no 3 seminariem ar ieinteresétajam personam no sporta
organizacijam un akademiskajam aprindam.

Galvenie pétniecibas jautajumi $aja zinojuma ir $adi: 1) ar kadiem izaicinajumiem Sodien saskaras tautas
sporta kustiba/organizacijas? 2) Vai tautas sporta organizacijas ir aprikotas, lai risinatu problémas? Vai
viniem ir parmainu gataviba? 3) Ka saprast rezultatus?

Kontekstualais pamats: tautas sports Eiropa un ta parvaldiba

Eiropas Savienibas tautas sporta klubi saskaras ar daudzam problemam. Ta ka gan sporta organizacija,
gan ta politiska struktdra ES dalibvalstis atSkiras, pastavésanas nosacijumi vietéjiem sporta klubiem ir
atskirigi. Ir svarigi apsvért veidus, ka parvaldiba un strukturalas neparedzétibas atskirigi ietekmé klubus,
un idz ar to arT klubu spéju bat gataviem parmainam. Noteikti nav ne viena izaicinajuma, ne risinajuma,
kas batu piemérots visiem.

Eiropas Padomes dalibvalstis ir ratificéjusas Eiropas Sporta hartu (2001. gads), kas nodrosina pamatu
sporta politikai un tiesibu aktiem. Taja noteikts, ka valstim janodroSina pieejams sports ikvienam
(pieméram, visam vecuma grupam), vides apzina, godiga spéle un veseligs un dross sports, kas balstas
uz augstam etiskam vertibam. Eiropas Sporta hartu papildina Sporta étikas kodekss (Eiropas Padome,
2023). Zinatnieki ir uzsvérusi Hartas nozimi attieciba uz sporta veicinaSanu grati sasniedzamam
sabiedribas grupam. Tomeér, neraugoties uz veérienigajiem ieklauSanas mérkiem, daliba sporta joprojam
nav vienlidz pieejama visiem.
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Literaturas apskats

Més veicam literatlras apskatu, lai uzzinatu vairak par problemam, ar kuram nakas saskarties vietéjiem

sporta klubiem Eiropa. Parskata noradits uz 3 visparéjiem izaicinajumiem sporta klubiem:

1) Vadibas problémas, pieméram, jautajumi, kas klubam jarisina ikdienas apstaklos: cilvékresursi, telpu
trdkums, problémas ar biedriem vai brivpratigajiem. Parskats parada dazas korelacijas starp klubu
lielumu, to administrativajam spéjam un nacionalo atrasanas vietu. Lielaki klubi saskaras ar lielakiem
vadibas izaicinajumiem neka mazaki klubi, tacu par eksistencialiem draudiem tie zino retak neka mazi
klubi. Klubi, kas algojusi darbiniekus, zino par mazak jautajumiem saistiba ar cilvékresursiem, bet nereti

vinu klubos ir mazak brivpratigo.

Petnieki velas noverst Sos jautajumus, ierosinot iespejamos risindjumus, kas bieZi saistiti ar stratégiju
un tas nozimé, ka klubiem ir dazadas strukturalas iesp€jas, no kuram stradat, apgratinot jebkuru “vienu
risinajumu, kas der visiem” (Svisce, 2016). Turklat sabiedriba arvien vairak palaujas uz digitalajam
tehnologijam un citam inovacijam (pieméram, Al (maksligo intelektu)), kas nozZimé, ka sporta klubiem
jabat gataviem integrét jaunas tehnologijas un metodiku sava klubu kultra, lai saglabatu efektivitati un
konkurétspéju. Tomér Sie pielagojumi prasa zinamu iesaistisanos uznémeéjdarbiba. Tas kjust par
izaicinajumu, jo vairumam klubu ir limitétas organizatoriskas spé€jas, jo vini darbojas uz brivpratibas
principa, bez algotiem darbiniekiem. Tapat, lai gan dazadi uznéméjdarbibas veidi var bt efektivi un dot
iespéju sporta klubiem, pétnieki ari noradijusi, ka sporta klubu vadiba pakapeniski ir virzijusies uz
pievérsanos pelnas palielinasanai, kas ir pretruna ar bezpelnas struktdru (Ciomaga, 2013). Citi to ir
nosaukusi par neoliberalu attistibu (Andrews & Silk, 2018; Coakley, 2011; Newman, 2014).

2) Sporta kluba pieaugo$a sociala atbildiba ir novedusi pie ta, ko més saucam par legitimitates
izaicinajumu. Sporta klubi ir saistiti ar pozitivam sabiedribas norisém, pieméram, fiziskas un socialas
labklajibas uzlabosanu gan individiem, gan sabiedribai, piedavajot telpas, kas aicina uz jégpilnu sakaru
veidoSanu un demokratiskam veértibam (Waardenburg & Nagel, 2019). Lai gan Sos pozitivos rezultatus
varétu saistit ar dalibniekiem, kas vienkarsi piedalas pasakumos, dazas sporta politikas visa Eiropa
tagad pieprasa vairak, lai gan sporta klubiem parasti trikst kapacitates, lai pietiekami risinatu socialos
jautajumus (Tuchel et al., 2021).

Sporta klubi tiek uzskatiti par piemérotam integracijas telpam, jo daliba ir viegla, nenemot véra
praktisko vai kultdras fonu (Osterlund et al., 2019). Praksé mazakumtautibu grupas sporta klubos ir
nepietiekami parstavetas vai nu tapéc, ka klubu varda nav meginajumu ieklauties, vai ari tapec, ka tas
vienkarsi vélas organizatoriskas spg€jas, pieméram, palielinat esoSos nepietiekamos finansu lidzeklus,
lai palielinatu vai mainitu darbibu (Wicker & Breuer, 2014; Jeanes et al., 2018). Dazi klubi pardzivo
likumibas krizi, kad tiem ir jamaina vai japielago prakse, lai paliktu tiesigi sanemt finanséjumu. ST
realitate rada jautajumus par to, ka klubs veido ap sevi savu batibu, ka pasivs vai aktivs dalibnieks
mainigaja politiskaja un sabiedriskaja dinamika. Tapat, lai ar1 klubi var véléties dot savu iequldijumu
socialas ieklausanas veicinasana, pétijumi liecina, ka ta nav vinu augstaka prioritate (jo ir péc iespéjas
vairak dalibnieku, jo parastiir augstaks apstiprinajuma limenis). Tas liek domat, ka, lai sociala ieklausana
sasniegtu savu potencialu, ta batu jaisteno klubu galvenajos meérkos.

necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author{s) only and do not m Co-funded by
Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

the European Union



CH NGE

3) Brivpratigais darbs paradas ka skaidrs izaicinajums sporta klubiem attiecibd uz jaunu brivpratigo
pienemsanu darba un eso$o saglabasanu (CHAMP, 2019; Nagel et al., 2020; Kuskelly et al., 2006). Skiet,
ka galvenais ir motivacija, gandarijums un atziniba. Kopuma brivpratigos skietami virza altruistisks
merkis, bet arT vélme uzlabot savas sporta prasmes.

Pétijumiliecina, ka viriesSi biezak ir brivpratigie neka sievietes. Tomeér sporta pasakumiem ir vienmerigak
sadalits skaits starp dzimumiem, un tapéc tos varétu izmantot ka atspériena punktu, lai pienemtu darba
vairak brivpratigo sievieSu sporta klubos.

Brivpratigo trikuma dé| brivpratigajiem ir vienlaikus javeic vairakas funkcijas klubos (treneris, kasieris
...). Klubi, kas noligusi darbiniekus, var izvairities no Siem jautdjumiem, bet var arl riskét apstridét
brivpratiga tradicionalo lomu.

Dazi no izaicinajumiem, ar kuriem saskaras sporta klubi, var vienkarsi atspogujot mainigo sabiedribu,
bet més uzskatam, ka vissvarigaka ir izpratne par lielaku kontekstu, kada Eiropas klubi darbojas.

Vai tautas sports ir gatavs nakotnei? Pardomas no problematiskas nozares

Lai iegOtu dazadu “ekspertu” (ieintereséto personu) iequldijumu Eiropas tautas sporta un apzinatu
problémas un pasreizejo stavokli tautas sporta, més organizéjam seminarus dazadas vietas un ar dalgji
atskirigam mérka grupam un perspektivam. “Eksperti” ir tie, kas strada vai iesaistas sporta federacija
vai sporta kluba, ka ar1 studenti un pétnieki sporta menedzmenta un sporta zinatnes joma. Viena kopiga
dalibnieku Tpasiba ir personiga pieredze no tautas sporta, turklat profesionalaka eksperta loma. S3
kopsavilkuma pamata ir seminari, kuros piedalas parstavji no sporta federacijam Zviedrija un Danija;
Katalonijas sporta federacijas un klubi; un studenti, pétnieki un praktiki, kas apmeklé Eiropas sporta
vadibas konferenci.

No CHANGE projekta viedokla paredzams, ka sportam bls potencials sasaistit individus un kopienas, un
veicinat tadus mérkus ka veselibu, izglitibu, klimata iniciativas, ilgtspé&ju un socialo attistibu. Paredzams,
ka sports($aja gadijuma tautas sporta organizaciju veida) spés risinat un nodrosinat risinajumus lieliem,
aréjiem, sabiedribas jautadjumiem un problémam. Taja pasa laika tautas sporta organizacijas pasas cinas
ar lielam problemam, kas saistitas ar biedru skaita samazinasanos, fizisko aktivitaSu Ilimena
samazinasanos pusaudzu vidid un Corona pandémijasilglaicigo ietekmi. Visi Sie izaicinajumi ir uzskatami
par aréjiem, dazadi ietekméjot sportu.

leprieks izklastitaja literaturas apskata tika noradits uz vairakiem izaicindjumiem sporta klubiem. Pretéji
CHANGE projekta sakumpunktiem, §is problémas ir praktiskakas un iek$éjas. Kad praktisko nodarbibu
laika, taujajot tautas sporta organizacijam, $is bija galvenas problémas, ar kuram saskaras
organizacijas:
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1. Tabula. Problémas, ar kuram saskaras vietéjas sporta organizacijas

Zviedrija/Danija Katalonija EASM konference

- pienemsana darba; kompetences pilnveidosana; - atbilstiba
brivpratigas kustibas un bezpe|nas struktaras S . P . - finanséjums

. p _ 'g peln - atbalsts, administrésana un finansialais stavoklis. e ;
veicinasana.  lidzdaliba un pleejamiba. - iekartas
- izpratne par (potencialajiem) dalibniekiem. . J = . ... .. -nevienlidziba

- - - - attieksme (pieméram, rasisma un dzimumu jautajumi) | . < o
- drosme mainities un attistities; atbilstiba. rrsmrrry_ PR -, . . - ieklausana, piekluve
_ PP - Citi jautajumi (pieméram, dazadi apstak|i atkariba no P

- redzamiba un komunikacija. geoqgrafijas, sporta veida utt.) - atteik$anas
- modernizacija un digitalizacija. geogratijas. sp : - brivpratigie
- iekartas. - augstas prasibas no valsts, spiediens no “augsas”

Neraugoties uz dazam atSkirtbam starp seminariem, dazas problémas izce)as ka visparigas, lai gan tas
ir apzimétas nedaudz citadi:

@ Resursuun kompetences pietiekamiba, lai darbotos un attistitos.
¢ Bat ieklaujoSiem, pieejamiem un atbilstoSiem lielakam skaitam cilvéku.

Konstatéjot problémas, dalibniekiem bija jaapzina un jaapspriez skersli, kas kavé problému risinasanu.
Tie atspogu)o gatavibu vai, pareizak sakot, gatavibas tratkumu parmainam.

2. Tabula. Skérsli, kas kavé pamatsporta organizaciju problému risinasanu.

Zviedrija/Danija Katalonija EASM konference

- konkurences intereses
- klubu kultara

- nav:
- laika un kompetences trakums (ko galvenokart - nepietiekami apstakli, ka arizinasanas un « Jaudas
izraisa sporta kustibas brivpratiga struktara). mazakumtautibu sporta veicinasana. o Finansu resursi
- drosmes un pretestibas trikums parmainam. - trikst darbinieku un neprofesionalu brivpratigo. . La_iks o
- uzticibas trakums. - atvienoanas starp lémumu pienéméjiem sporta s | Brivpratigle
- sadarbibas un zinaSanu apmainas trikums starp joma un tautas sportu. : ;;ile;ri
federaciju un klubu - dazu sporta veidu augstas veselibas apdrosinasanas| | Izglitiba
- resursu trakums (= izmaksas) o Komunikacija, nepieejama
- stundu trikums fiziskajai izglitibai. « Partneribas
« Daudzveidiba
« Tehnologijas adaptacija

Skiet, galvenais $kérslis ir resursu situacija. Galvenokart finansiali, bet ne tikai. Ka batiski $kersli
parmainam izcélas:

@ Cilvekresursi
¢ Tradicionala sporta struktdra un hierarhija

Acimredzot sporta organizacijam ir vairaki trakumi pasaulé, kas prasa adopciju, parmainas un
radoSumu. Bet arT konkrétas stipras puses un iespgjas: kustibas lielums, ietekme un tradicijas, atbalsts
veselibai, pozitivas vértibas, sociala kohézija un integracija. Lai secinatu praktisko nodarbibu
rezultatus, ir vérojamas plasas lldzibas un tikai dazas kontekstualas/valstiskas atSkiribas starp sportu
un valstim. Diskusijas atkartojas fakts, ka tautas sporta kustiba balstas uz brivpratigu darbu. Dalibnieki
galvenokart noradija izaicinajumus, kas saistiti ar sporta klubu ikdienas gaitam. Plaisa starp
centralajam/valsts strategijam un vizijam, salidzinot ar sporta federaciju un klubu praktisko realitati,
radas ka kopigs pavediens. Tomeér lielaka dala diskusiju bija veltitas sporta klubu ikdienas gaitam,
nesaistot tas ar lielakiem sabiedribas jautajumiem.
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levéro atstarpi!

Masu pétijuma ir parbaudita hipotéze, ka tautas sports ES saskaras ar daudzam un dazadam problémam.
Més interpretéjam Sis atSkiribas ta, ka dazadas ieinteresétas personas apraksta un darbojas dazadas
realitatés. Starp Sim atskiribam vislielaka un vissvarigaka ir atstarpe starp valstu sporta federacijam un
vietéjiem sporta klubiem: lai gan starptautisko vai nacionalo federaciju parstavji akcenté plasas
sabiedribas problémas sporta, tautas sporta parstavji medz uzsvert praktiskakas un ikdieniskakas
problémas vietéjiem klubiem. PriekSnoteikums parmainu gatavibas un inovaciju veicinasanai tautas
sporta ir tas, lai dazadie sporta nozares dalibnieki vienotos par problémam, ar kuram tie saskaras. Ja

uztveres realitate ir atstarpe, ta ir jamazina.

Ka $o robu saprast vai izskaidrot? Pirmkart, atstarpe radusies, jo vietgjie klubi nav aprikoti vai nespgj
uznemties atbildibu par sporta strukturalajam problémam sabiedribas imeni. Klubam, kas cinas ar
tadam problémam ka vajas finanses, brivpratigo lideru trikums, dalibas [imena samazinasanas u.c., var
bat grati un nesasniedzami Sis ikdienas problémas saistit ar neskaidriem un abstraktiem sporta sociala
labuma idealiem socialas iek|auSanas, jaunatnes demokratiskas sekmésSanas, dzimumu lidztiesibas
veicinaSanas vai vides jautajumu veida.

Otru un teorétiski vairak orientétu atbildi var sniegt, sme]oties iedvesmu no neoinstitucionalas teorijas,
un DZona V.Meijersa un Braiena Rovana teoriju par “racionalizétiem mitiem”. Péc vinu domam,
organizacijas nav racionalas struktdras, kas izstrada formu un stratégijas, kas ir visefektivakas attieciba
pret to mérkiem. Ta vieta tos veido to institucionala vide ar mérki iegQt legitimitati un akceptu. Sporta
konteksta, jauno sporta veidu, jauno federaciju un jauno klubu radisana, tie veidojas un attistas
atbilstosi agrako sporta organizaciju tradicijam. Tie parmanto pamatperspektivas par sporta socialo
lomu un to, kd sagaidama sporta organizacijas riciba. No $ada viedok|a nav objektivi korekta sporta
organizéSanas veida. Tomeér ir radits racionalizéts mits, kas nosaka, ka misu valdo$a sistéma ar
bezpelnas klubiem, kas savienoti nacionalajas un starptautiskajas federacijas, ir visdabiskaka un
likumigaka. Tikpat passaprotamair ideja par sporta sabiedrisko lomu un ieguvumiem.

No STteorétiska viedokla atstarpe starp nacionalajam sporta federacijam un vietéjiem klubiem nav tikai
perspektiva vai starta punkts. Atstarpe ir racionalu mitu par sportu - pienémumu un idealu par sporta
socialajiem ieguvumiem - rezultats, kas ne vienmér atbilst readliem apstakliem. Sadi raugoties,
turpmakaja darba ar CHANGE bds svarigi gan problematizét masu starta punktus - sabiedribas
problémas, kas tiek apzinatas kop€ja liment -, gan vienlaikus paradit vietéjiem sporta klubiem, ka vinu

ikdienu un realitati var saistit ar visparéjam sabiedribas problémam.

Aréjas vai iek$éjas problémas - un sporta ricibspéja

Papildu téma, kas paradijas Saja petijuma, attiecas uz sporta parstavju pieeju izaicindjumiem, kurus mes
apzinajam un apspriedam. Gal€jibas Seit iet starp "aktivo agentu” vai “apstak|u upuru” pozicijam. Pirmas
pozicijas parstavji sevi uztver ka télojosus subjektus, kas spej gan apmierinat, gan pretdarboties dazada
veida izaicinajumiem. Pedéjie sevi uztver ka sabiedribas problému upurus, kas parsniedz vinu iespéjas
risinat. Sis at$kirigas pieejas rada batisku atskiribu projekta, kura mérkis galu gala ir veicinat gatavibu

5
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parmainam un inovacijam. CieSi saistits ar sporta organizaciju iespgjamo parliecibu par savam
ricibspéjam ir tas, vai sabiedribas problémas tiek uztvertas ka aréjas vai ieksgjas.

Mdsu turpmakaja darba prioritars uzdevums ir klasificet daudzos konstatetos izaicinajumus. Kuras
problémasiraréjas un kuras - iek§€jas? Ka saprast sporta organizaciju pieeju dazadiem izaicinajumiem?
Atbildes uz Siem jautajumiem ir izSkirosas, lai CHANGE gutu panakumus tas nodoma veicinat gatavibu
parmainam un inovaciju vietgja sporta Eiropa.

Tapat ir svarigi diskutét par to, ka nacionalas sporta federacijas var nodroSinat struktdras un atbalstu
vietéjiem klubiem pasreizéjo izaicinajumu risinasanai. Saja atbalsta janem véra masu konstatéta
“atstarpe”. Lai tautas sports justos apnémigs, atbalstam jabat cieSai saiknei ar vinu uztverto realitati un
ikdienas izaicinajumiem.

Secinajumi

CHANGE projekta mérkis ir nodroSinat sporta parvaldes iestades, sporta organizacijas un sporta liderus
ar jauniem, inovativiem un ilgtspéjigiem lidzek|iem, lai atbalstitu sportu vietgja limeni. Tika noteiktas tris
galvenas jomas: digitalizacija, ieklau$ana/iesaisti$anas un ilgtspéja. Saja zinojuma més iepazistinam ar
pirmajiem rezultatiem, kas gati 2. darba paketé, pamatojoties uz pasreizéjo pétijumu par sabiedribas
problémam tautas sporta un atzinam no trim seminariem, kas veikti ar ieinteresétajam personam no

sporta organizacijam un akadémiskajam aprindam. Rezultatus varétu apkopot vairakos trikumos:

1. Spriedze un plaisa starp to, ko, péc sabiedribas domam, var nodros$inat sports, un to, ko cilveki, kas
vada tautas sportu, identificé ka savas prioritates.

2. AtsSkiribas starp to, kas tiek identificéts ka plasakas sabiedribas problémas, un taustamam ikdienas
problemam, ar kuram nakas saskarties tautas sporta.

3. Plaisa starp valsts Iimenr izstradatajam stratégijam un vizijam un vajadziba péc funkcionalam
praktiskam stratégijam, risinajumiem un praksem vietéja limenr.

4. Plaisa starp parmainu gatavibas trikumu daudzas vietéjas sporta organizacijas un ceribam uz
elastibu un pielagosanas spéju musdienu sabiedriba.

So trikumu parvarésanai vajadzétu bat CHANGE projekta prioritatei, lai nodro$inatu tautas sportu visu
veidu resursu efektivai un ilgtspéjigai attistibai un izmantoSanai, lai panaktu lielaku ieklJausanu,
iesaistiS8anos un atbilstibu. Tas ietver dazadu sporta [imenu lomu precizésanu.
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